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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez
ve kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda stirekli gelisime
acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1
gerektirmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama
ile izlenebilir, ol¢tilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da
miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; tilke
bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir. Egitim ve 6gretim
alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tlkemizin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli dl¢iide katki saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligim daha etkili bir bicimde
siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag¢ niteligi tasimaktadir. Bu anlamda, 2024-
2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢éztime kavusturulmasini ve
cagdas egitim ve 08retim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini
saglayacag1 inancini tasimaktayiz. Bu c¢alismay1 planl kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilcemiz,
[limiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasin diliyorum.

ibrahim SELES
Okul Midiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu ve ekibi kurulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
ibrahim SELES Miidiir Deniz SALCAN Miidiir Yardimcisi
Dogan KUS Miidiir Leyla CANGA Ogretmen

Yardimcisi
Naif SIDAL Okul Aile Birligi [Hilal SEN Ogretmen
Baskani
Pelda YALCIN Ogretmen Omer Firat Okul Aile Birligi
Uyesi
Hudeyda CALIM Okul Aile Birligi
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin bagladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 16702371
sayili resmi yazi ile midirligiimiiz personeline duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara
azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik plan ekibi ilk toplantisin1 17/10/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon
amac ve hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel cerceve
belirlemistir. Ayrica; Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine
iliskin bilgilendirme yapilmis, midirligiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere
bagli cikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgilendirme yapilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gértslerini alabilmek icin Google form
8
(https://docs.google.com/forms/d/1FSCTkStPC4Z8px_JxS4QBBYHQLhR3ZEL8_1AaPGk
3N8/edit ) lizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan

verebilen bir platform olusturulmustur. Mudirligiimiizin faaliyet alanlarini diizenleyen



mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal ytikiimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesi ¢alismasi, miudirliigim alinan bilgi ve Oneriler ¢ergevesinde

gerceklestirilmistir.

2. DURUM ANALIZi
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 2009 yili haziran ay1 itibar ile insaatina baslanmis olup, 10 doénimlik
arsasinda 2010 egitim 6gretim yilin egitim yilina baslamamistir. Okulumuz iki kat, 14
derslikten ve li¢ idari yonetim odas, bir bilisim laboratuvari bir 6gretmenler odasindan
olmak tizere olusturulmustur. Okulumuzda hem ilkokulu ve hem de ortaokul 6gretimi
yapilmaktadir. Ortaokulunda 93 6grenci 1 hizmetli, , 2 idari personel ve 9 6gretmenden

olusan kadro ile egitim 6gretim yapilmaktir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol ac¢ti. Bu kirlma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme

analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya siirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde

olumsuz etkilere yol a¢ti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu

ve 0grencilerin egitimini olumsuz etkiledi.



Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda o6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Bagarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve ogrenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve

ogrenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci
devamsizligl sorunlarina yol agmistir. Bazi1 68renciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altim
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortami olusturmay: hedeflemekteyiz.

Giivecli ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min  gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig gortilmiistiir:
lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2)  Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Okul binasmin disinda ¢op konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine

atilmasi.

2.3. Yasal Yiikkiimliiliikler ve Mevzuat Analizi



YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Bagari ve
Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 I1kégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Muhiir Yonetmeligi




Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Etkinlikler Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanhig Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait Agma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk ytikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist
politika belgeleri

ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢cercevede Giivecli
Ortaokulu

Miudirligi 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu

list politika belgelerinden faydalanilmistir. Ust politika belgeleri iki boliimde ele alinmistir. Ust
politika belgeleri ile
stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla asagidaki tablo olusturulmustur Ust politika belgeleri;
e Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi
e o Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasi ve uygulama rehberleri
hazirlanmasi
e o Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim aracg-gereclerine iligkin islemler
e e« Egitimde firsat esitligini saglanmas,
e e Egitime erisimi tesvik edecek ve arttiracak ¢alismalar
e e Egitim hizmetlerinin yuritilmesinde verimliligi saglanmasi,
e e Egitim kurumlari ve 68rencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha
calismalari
e e Egitim moral ortaminin, okul ve kurum kiiltiirtiniin ve 68renme siireglerinin
gelistirilmesi
e e« Egitime iliskin projeler gelistirilmesi, uygulanilmasi ve sonuclarindan



yararlanilmasi,

e Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, sonug¢larindan
yararlanilmasi,

e Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemler
e Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla bakanliga tekliflerde bulunulmasi
» Etkili ve 6grenci merkezli egitimin gelistirilmesi ve iyi uygulamalari tesvik
edilmesi

e Egitim ortamlarimn fiziki imkanlarinin gelistirilmesi Insan kaynaklariyla ilgili
kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmas,

e Norm kadro is ve islemleri

e Ozliik dosyalarinin muhafazasi

o Ozliik ve emeklilik is ve islemleri

* Disiplin ve ddiil islemlerinin uygulamalari

e Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirilmasi islemleri

* Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler

* Personelin egitimlerine iliskin is ve islemler

e Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulanmasi,

o Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler
yapilmasi,

o Ogretmen yeterliliklerine iliskin bakanliga geri bildirim ve énerilerde
bulunulmas;,

o Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri
izlenmesi,

o Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapilmasi ve
uygulanmasi,

o Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler
diizenlenmesi,

e Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik,
alan degisikligi ve benzeri is

ve islemler

 Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemleri

 Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglanmas;,

e Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevlerin ytirtitilmesi
Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
calismalar

o Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6dtil, disiplin ve basari
degerlendirme is ve islemleri

o Ogrencilerin yatihlik ve burslulukla ilgili islemleri

o Ggrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemleri

o Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak calismalar yapilmasi, yaptirilmasi

o Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirlerin
alinmasi



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar:
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile

lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

e Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemler

o Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar

e Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlanmasi, ytiriitiilmesini
e Egitim kurumu y6neticilerinin performanslarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

e Egitim 68retim programlarinin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
o Ogretim materyallerinin kullanimini izlenmesi ve degerlendirilmesi,

o Ogretmen yeterliliklerini izlenmesi ve degerlendirilmesi
 Okul oncesi egitimi yayginlastirilmasi

o [Ikdgretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesinin koordinesi

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrenci Gezileri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler

Sportif faaliyetler

IFutbol
Atletizm
'Voleybol

Basketbol vb...




Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kultiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla [lgili térenler

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

IDiizenlenmesi

Halk Egitim Midiirliigi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

etkin kullanimini saglamak

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak 6gretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiitliphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin smiflarda yayginlastirilarak|

Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme Kurslarinin agilmas ve degerlendirilmesi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Yetistirme
Hazirlama
Etiit

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Kurslara katihmin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)

Ders dis1 faaliyetler

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zglin proje ¢calismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

2.6. Paydas Analizi

Giivecli Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda

katilimc bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil

edilmesi gerekli gorillmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz

tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,

Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullamilmaktadir. Ayni zamanda

ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar: gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilg:e Milli Egitim Miidirliikleri, Okullar, Yoneticiler,

Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,



Belediye, Il Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim

llge Midiirligi, Sivil Savunma il Miidiirliigi, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigi, Medya...vb.

Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun tegkilat

semasina da yer verilir.

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik 0Ozelliklere dair detayh
siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kay1tlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.1 Teskilat Semasi

IBRAHIM SELES
OKUL MUDURU

DENIZ SALCAN
MUDUR YARDIMCISI

FATMA KAPLANER FATMA KARADAG

TURKCE OGRETMENI GORSEL SANATLAR OGRETMENI

LEYLA CANGA ESMA SEVGIN UCAR
MATEMATIK FEN BiLIMLERI
OGRETMENI OGRETMENI

MEHTAP PELDA YALCIN
ARSLANARGUN BEDEN EGITiMi
MUZiK OGRETMENI OGRETMENI

SEYDA KAYA SALCAN
iNGIiLiZCE OGRETMENI

OZGUR SERCAN
DKAB OGRETMENI

HiLAL SEN
SOSYAL BIiLGILER
OGRETMENI




2.7.2 Insan Kaynaklan

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Midiirt L. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini ylriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
[degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul mudiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.
Miidiir Bas Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi L. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlti egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel,

tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miiduri tarafindan verilen
lgorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger
|gbrevleri de yapar.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

1. [lkdgretim okullarinda dersler sinif veya brang 6 gretmenleri
tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin

derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun
egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢cimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yliktimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir Gst sinifta da
okuturlar.

4. [lkégretim okullarimin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiltirt ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang
0gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6 gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-0gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-

olindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet gizelgesine gore
0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
0gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.
7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
lcenelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanlhigin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.
0. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve

isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,

yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glinii giliniine islerler.
5. Arsiv islerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
aparlar.
Yardimci Hizmetler Personeli 1. Yardimel hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince

yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme

ile esyay tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 100
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil i¢erisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM

1
U=
=

1
U
=

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi

IBRAHIM SELES Miidiir
DENIZ SALCAN Midiir Yardimcisi

~




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Tirkee , 1 8
Matematik, sosyal
bilgiler, gorsel
sanatlar, fen
bilimleri, din
kaltiird, muzik,
beden egitimi
4-6 Y1l ingilizce
7-10 Yil
11-15Y1l
16-20
20 ve lizeri

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 3 2 3

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlan

KULTURU

Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi
FATMA KAPLANER TURKCE 12
FATMA KARADAG GORSEL 15

SANAT
LEYLA CANGA MATEMATIK |14
ESMA SEVGIN UCAR IFEN 10

BILIMLERI
PELDA YALCIN BEDEN 11
HILAL SEN SOSOYAL 6

BILGILER
SEYDA SALCAN INGILIZCE |16
0ZGUR SERCAN DIN 12




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Hizmetli ORTAOKUL
2
3
4
5




Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
1. Ders okutmak
Okul / Kurum 2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirlitmeye,
Mudiru 3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
5. Okul mudiirii, gérev tamminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
Miidiir Bas
Yardimcisi
o 1. Ders okutur.
Midiir Yardimcisi 2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal

etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler
gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirti tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Atolye ve Boliim
Sefleri
o 1. [lkégretim okullarinda dersler sinif veya brang égretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler 2. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara

lgore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
igorevleri yerine getirmekle ylktmliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. [lkégretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
legitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiltirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang
0gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6 gretmeni okutan simif 6 gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlli, normal veya ikili 6gretim gibi

durumlar1 géz dniinde bulundurularak okul mudiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore 6 gretmenlerin,
normal dgretim yapan okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet
tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul
kkiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

. . . 1. Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro iglerini yaparlar.
Yonetim Islerive 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar
Biuro Memuru ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.
K. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
gliniine islerler.
5. Arsiv islerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yaparlar.
1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
Yardimci Hizmetler  per tirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
Personeli 2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
K. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve yerlestirme

lislerini yapmakla yiikiimliidiirler.




Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
% = Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
> ﬁ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
< =
E 8 =
5 =
= = Y © =
£ 2 g & _ 5 S
= |z 2% |3 4 = E |z
— A [§) —
g = =8 | £ S | & 5 o E
e & 25 |3 % g z | g 2 >
S > ~E | E g £ 5 | E g 5
S 5 B sz | £ 5 2 2 | @ 3 =
= = 5 = £ = = = = = = =
7 0 @ = S e 200 200 [3) 200 200 )
A (G = A S (o) (o) > (o) O >
- - 1 1 93 9 32 5 5 2
2.7.2.Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akill1 Tahta Sayisi 15 15 15 15
Masalistii Bilgisayar Sayisi 20 20 20 20
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 1
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 1
Kamera 12 12 12 12
TV Sayisi
1Yazici Sayisi E 3 3
Fotokopi Makinasi Sayisi
internet Baglanti Hiz1 8 Megabit 8 Megabit |8 Megabit




Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok Adedi ihtiyac Ac¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi

var

Ekipman Odasi

Var

Kiitiiphane

\Var

Rehberlik Servisi

Yok 1

Resim Odasi

\Var

Miizik Odasi

Var

Cok Amacl Salon

YOK

Spor Salonu

YOK

2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025 2026 2027 2028

Genel Biitge

32000

36000 42000 46000 50000

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

32000

36000 42000 46000 50000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




19. Tablo Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR [ GIDER GELIR | GIDER

Temizlik 55.000  [20.000 08.000  |19.000

Kii¢ciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari 25.000

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 10.000 9.000

GENEL

2.7.4. istatistiki Veriler
Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler
Okul Bolimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 14 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 510 Kittiphane X
Kullarnlan Derslik Sayis1 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 11 Bilgisayar X
Laboratuvari

[dari Odalarin Alan1 (m2) 16 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 400 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 10.000 | Resim Atolyesi X
Okul Kapal1 Alan (m2) 500
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) | -
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 4




Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayist

Toplam 6grenci Devamsiz 6grenci Ogretmen basina
say1sl say1sl diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
93 53 40 5 12

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
5/A 12 10 22
6/A 9 7 16
7/A 13 10 23
8/A 12 3 15
8/B 7 10 17




Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli bir alan olarak yer almast [  Egitim-istihdam-tretim iliskisinin
Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi giiclendirilmes; iggiicii piyasasiyla uyumlu,

etkili ve dinamik egitim programlarinin
Egitim politikalarinin degisim hizinin yliksek olmasi nedeni ile & prog
tasarlanmasi. Mesleki egitimde tiretim bazlh

olumsuz etkilenmesi Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim . .
yaklasima gecilmesi ve meslek okullarinin

politikalar1 olusturulmasina devam edilmesi, uzun vadeli egitim isgiicii ihtiyaglarina gore yaygmlastirimast.
politikalar1 olusturulmasi, miidiirliigiimiiz olarak bu politikalarin Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin
ciktilarina gore hareket edilmesi. Ekonomik Mesleki ve teknik egitimle artirilmasi; mesleki ve teknik egitimde
istihdam ve iiretim iliskisi rehberlik, erisim imkanlarinin gelistirilmesi
gibi konulardaki tiim ¢alismalarin
midiirliglimiiz birimleri tarafindan takip
edilmesi, uygulama asamasinda ivedilikle aktif]

katilimin saglanmasi.

Sosyokiiltiirel Teknolojik
Ogrenciler, okullar ve bélgeler arasinda 6gretmen ve yonetici Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin
niteligi, egitim ortami, donanimi ve kazanimlar acisindan olusan kullanimu ile dijitallesme stratejisine uyumlu
farkhliklarin azaltilmasi ve uluslararasi standartlarin yakalanmasi; sekilde miifredat diizenlemelerinin
biitlin bireylere cagin gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik, tutum ve yapilmasi, egitim ve dgretimde teknolojinin
davranislarin kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, etkin kullaniminin artirilmasi; dijital icerik ve
sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin artirilmasi; 6zel becerilerin gelismesi icin ekosistem
yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siireglerin iyilestirilmesi, kurulmasi ve dijital becerilerin gelismesi i¢in
6grenme ortamlari, ders yapilari, materyalleri, tanilama ve icerik gelistirilmesi ve 6gretmen egitiminin
degerlendirme araclarinin gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci olan yapilmasi gibi konularda bakanligimiz ile eg
ogrencilere yonelik hizmetlerin kalitesinin artirilmasi giidiimlii ¢alisilmasi

Cevresel

Egitim - Ogretimde firsat esitligini gerceklestirmeye yonelik calismalara ve egitimlere, toplum,

yerel yonetim, STK vb. desteginin alinarak devam edilmesi




2.7. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu

analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir.

Tablo 21. GZFT Listesi

gelistirme egilimlerinin
o0lmasi

yonlendirmelerin iyi
yapillamamasi

i¢c Cevre Dis Cevre

Glglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogretmenlerin Okullarimizda 6grencilere Tekli egitimin Gorsel medyada yayinlanan
6grenme ve kendilerini Onelik rehberlik ve yapilmasi. egitim dizilerinin 6grenciler

tizerinde yarattig1 psikoloji

Derslik basina diisen
0grenci sayisinin llke
ortalamasinin altinda
o0lmasi

[Ikogretimde
cocuklarin diisiinsel,
duygusal ve fiziksel
becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

Bilgiye erisilebilirlik
ve
kullanilabilirliginin
artmasi

Bireylerde olusan teknoloji
bagimlilig1

Toplumsal sorunlara
duyarl personelin
olmasi

Personelde
motivasyon ve bireysel
yetkinliklerini
gelistirici faaliyetlerin
yeterince olmamasi

Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiilttirel faaliyetlerde
bulunma aliskanligimin
etersiz olmasi

Midirligumiiziin cok
genis paydas kitlesine
sahip olmasi

Okulda konferans
salonu, kapali spor
salonu olmamasi

Velilerin egitim
faaliyetlerine katihm
oranlarmin diisiik olmasi

Ogrenci devam
oranlarmin ytiksek
olmasi

Teknolojik gelismeleri
kiiresel boyutta takip
edebilen personelin
var olusu




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Bilgilendir - Birlikte Calig
Etkilerini gider, kendini savun

Gugld Yonler gjqilendir - Gozet

Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini gozet
Zayif Yonler j7]e — Birlikte Calis

2.8. Tespitve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani1 Akademik Basari Kurumsal Iletisim
e Okul 6ncesi e Ogprenci basarist e Duyurularmn
egitimde zamaninda yapilmasi
okullagma. e Bilimsel,
kiiltiirel, e Veli iletisimde
e Egitim — zaI;?:;;l ve teknolojinin
Ogretimi fgaliyeﬂer kullanilabilir olmas1
tamamlama
e Yabanci Dil e Kurumlar arasi
e Egitim — O gretime katilim ve iletisimin hizli ve
Hareketlilik yaygin olmasi.

o Opgrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri. e Okul saglig1 ve hijyen

e Zararli aligkanliklar

e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde hareketliligi

e Calisanlarin

odiillendirilmesi ve
motivasyon




Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve

caligmalari




Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik
yapan dgrencilerin
takibinin
yapilmasi

e Rehberlik servisi ile ilgili
ev ziyaretlerinin

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

e Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyet

alanlarina katilmasi

Kurumsal Yonetim
e Beseri altyapi
e Fiziki ve mali altyap1
e Yonetim ve organizasyon

e Enformasyo

. . e Paydas n
gergeklestirilmesi memnuniyetine teknolojileri
e Rehberlik Aragtirma yonelik egitim- .
; nin
Merkezi tarafindan ogretim ortamlarmm
okullarda egitim alamayan arttirilmasi
bireylere evlerinde ve kullanilisinin arttirilmasi
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmast
Okula Uyum, Oryantasyon Sunif Tekrart

e Paydas kitlesinin

Bina ve Yerleske

okula uyumlu e Veli ve 6gretmen e Binanmn

olmasi gordsleri prefabrik olmast
sonrasinda

e Yabanci gerektiginde

uygulanmasi

uyruklu Ve

ogrencilerin

oryantasyonunun

saglanmasi

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan
Bireyler

e Rehberlik
Aragtirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
¢alismalarimin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

e Yakin gevrede
bulunan bir iist
egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

Donanim

e Teknolojik
donanimin olmasi

Yabanci1 Ogrenciler
[ ]

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup
ve ekip ¢aligmalari,

uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri
e Harita, afis ve levhalar

o Geometri ve
kesir takimlar1
vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi
o s giivenligi planin olmas1

e Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Tasima ve servis
e Okulda servis

tagimacihiginin yapiliyor
olmasi




3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
Okul olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine
olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagh bireyler olarak
yetistirmeyi amacliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de

o0gretmeyi amacliyoruz.

3.2.Vizyon

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar:1 ve farkindalik egitimleri
gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 08reterek, milletine, vatanina ve
Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren;

tilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, liretken bireyler yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlti destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir ¢calisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi 6nemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan égrencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE



STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli

Amag olarak bir Ust 68renime gegisi saglanacaktir.

Hedef H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

Performans PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden

Gostergeleri Ogrencilerin katihm sagladig derslerin not ortalamasi

PG 1.3 20 giin ve Uzeri 6zlrsiuz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.4 20 giin ve Uzeri 6zUrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle

Amag ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve
Hedef girisimcilik yonlerini artirmaya yoénelik bittincil calismalar
yuritilecektir.
PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 1.2 Tirkge dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi
P&irformans' PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayis
Gostergeleri PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi
PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan
ogrenci orani
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari
tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler

S3 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim
almalari saglanacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
Hedef calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
P(-.z'rformans- P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi.
Gostergeleri

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atélyeler vb.)
Stratejiler iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tura: Ortaokul

Amag

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve guvenligi
gelistirilecektir.

PerformansGostergeleri

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2 Bagimlilikla muicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 1.4 Saglikl beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 68retmen ve veli sayisi
PG 1.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglgi ve glivenligi ydonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda
alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.




4.1. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislart ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz
2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi {izere bes yillik siire
icin tahmini 759.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1 1000 1500 [2000 2500 3000 6000

Hedef 1. 1000 (1500 2000 2500 3000 6000

Amac 2 1000 1500 2000 2500 (3000 6000

Hedef 2 1000 1500 2000 2500 (3000 6000

Amac 3 1000 1500 2000 2500 (3000 6000

Hedef 3 1000 (1500 2000 2500 (3000 [6000

Amac 4 1000 (1500 2000 2500 (3000 [6000

Hedef 4 1000 (1500 2000 2500 (3000 [6000

Genel 8000 (12000 (16000 0000 (24000 (80000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM




5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

lzlczme . Gergeklestirilme | izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme N
N i Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
gerceklesme durumlarina iliskin
Birinci Her Yilin verllern? toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme edilmesi.
< . Temmuz Ay1 . . Temmuz
Degerlendirme | . " .. -Gostergelerin gerceklesme ! .
.. i Icerisinde Doénemi
Doénemi durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer
alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci izleyen Yilin gerf;ekl_egme durumlarina 111§k}n
. verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme Subat Ay1 . . .
< . edilmesi. Tiam Yil
Degerlendirme | Sonuna -Yilsonu gerceklesmelerinin
Doénemi Kadar gereexies ’

gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi




EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhig1

Valilik

Milli Egitim Midiirlagii
Calisanlar:

Iige Milli
Miidirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymdirbk  ve  iIskdn
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler
Miidiirligii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamami O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

oy 3]
& s T . -
Paydas f |3 |E5 - % 35
3 & 5 & g ° o
S 1&g |s§ |EF 2
= a > Ea Z A =}
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklan icin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar




Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

[¢°] B
Uriin/Hizmet | £ = 22 o S| 5| 2% > 3
= =] = = t s = O = D
1 =~ = 3 - = ~ = — !
o f = | 8w o = [~ =
0-‘?‘ EU N E‘ 8 (@] = ‘W‘ :, 0%(
s 2| 2|72 5 £ & <)
5' = a 0] o = =} )
= = = 2 = 5 =
8‘ = wn o E"
& ) 2 = 2
Yararlanici = g = o
(Miisteri) I =l
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar )
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0

v : Tamamu O: Bir kismu
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